
幅広い視野で予測
的に判断し実践を
行いロールモデル
となる個別の状況に応じ

た判断と実践を行
う

標準的実践を
自律して行う

必要に応じ助言を
得て実践する

財政的・物質的・人
的資源を組織化し目
標達成に向けて計
画・運営ができる

・新人教育計画
・技術チェックリスト
ポートフォリオ作成

・教育計画STEP１ ・教育計画STEP２
・役割：夜勤・日勤リーダー
・看護部委員会に参加
・実地指導者

・他部署・他職種体験
・役割：実習指導者
・日勤リーダー
・チームリーダー

・他部署体験
・他職種体験
・グループ内人材交流

・主任、副師長、師長
・看護部委員会委員長
・師長副師長研修会

・疾患別看護 ・リーダーシップ研修
・実地指導者研修

・教育担当者研修 ・特定行為研修・認定看護師
・施設基準に準じた資格取得
・実習指導者講習

・認定看護管理者研修
・マネジメント研修
・研修責任者研修
・医療安全管理者研修

院内教育
・活動

院外研修

スペシャリスト

ジェネラリスト

看護管理者

より複雑な状況に
おいて創造的な実
践を行い、組織や
分野を超えて参画
する

コンピテンシー事例検討会
目標管理シート作成・目標面接

年一回組織から出張支援

ニーズを

とらえる力
ケアする力 協働する力

意思決定を

支える力

マネジメント

能力
教育・研究能力 人間関係能力

新人
Ⅰ

Ⅱ
Ⅲ

Ⅳ
マネジメント


	スライド番号 1

